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Uvod

Svrha strategije Europa 2020. odrZiva je europska buduénost
- viSe radnih mjesta i bolja kvaliteta Zivota. Europski gradani
imaju sposobnost ostvariti pametan, odrziv i ukljuciv rast,
naci nacine za stvaranje novih radnih mjesta i pruZziti smjer
nasSim drustvima. Oni dijele zajednicki osjecaj odgovornosti
prema izazovima koji predstoje. Europa ima veliku snagu:
talentiranu radnu snagu, snaznu tehnolosku i industrijsku
osnovu, unutrasnje trziste i zajedni¢ku valutu koja nam
je pomogla da izbjegnemo najgore. Ima socijalnu trziSnu
ekonomiju. Europska komisija je predlozila pet mjerivih EU
ciljeva za 2020. koji usmjeravaju proces i koji su takoder
pretvoreni u nacionalne ciljeve: za zaposljavanje; za
istraZivanjeiinovacije; za klimatske promjeneienergetiku; za
obrazovanje; i za borbu protiv siromastva. Oni predstavljaju
smjer kojim se kre¢emo i uz pomoc kojih ¢emo pratiti svoj
uspjeh. Kada je u pitanju obrazovanje i osposobljavanje,
u okviru strategije Europa 2020., kako bi odgovorio na
gospodarsku krizu, EU je postavio sljedece ciljeve: smanjenje
broja osoba koje prekidaju Skolovanje na manje od 10 %
te povecdanje broja osoba s visokoskolskom diplomom na
najmanje 40 % do 2020.

U gospodarstvu koje se sve viSe temelji na znanju te je sve
viSe globalizirano, Europi je potrebna dobro obucena radna
snaga radi konkurentnosti s obzirom na produktivnost,
kvalitetu i inovacije.

No, nedavno je dokazano da 20 % populacije EU-a u radnoj
dobi ima slabe vjestine pisanja i racunanja. Sve veca
nepodudarnost izmedu vjestina koje osobe stjeCu i onoga
Sto se trazi na trziStu rada time se dodatno povecava. Ti

¢imbenici pridonose nezaposlenosti i ograni¢avaju rast.



Obrazovanjem i osposobljavanjem poticu se osobni razvoj
i aktivno gradanstvo te se promicu jednakost, socijalna
ukljuenost i kohezija.




Obrazovanje i osposobljenje
su kljucni za gospodarskKi i
socijalni napredak

Svaka drzava clanica EU-a odgovorna je za svoj sustav
obrazovanja i osposobljavanja. A koja je onda uloga EU-a
u obrazovanju i osposobljenju? Politika EU-a osmisljena je
kao podrska nacionalnim mjerama i doprinos suocavanju
sa zajedni¢kim izazovima, kao Sto su starenje drustva,
nedostatak vjeStina radne snage, tehnoloskirazvojiglobalna
konkurencija.

Obrazovanje i osposobljavanje kljucni su za gospodarski i
socijalni napredak, a pritom klju¢nu ulogu ima uskladivanje
vjeStina s potrebama trziSta rada. U okviru strategije
Europa 2020. kako bi odgovorio na gospodarsku krizu,
EU je postavio sljedece ciljeve: smanjenje broja osoba koje
prekidaju Skolovanje na manje od 10 % te povecanje broja
osoba s visokoSkolskom diplomom na najmanje 40 % do
2020.

U razdoblju 2014. - 2020. drzave dclanice EU-a mogu
iskoristiti mogucnosti dostupne u okviru programa
Erasmus+ i europskih strukturnih i investicijskih fondova
kako bi poboljsale dostignuéa svojih sustava obrazovanja i
osposobljavanja.

Ulaganje u obrazovanje i osposobljavanje

U gospodarstvu koje se sve viSe temelji na znanju te je sve
viSe globalizirano, Europi je potrebna dobro obucena radna
snaga radi konkurentnosti s obzirom na produktivnost,

kvalitetu i inovacije.



No, nedavno je dokazano da 20 % populacije EU-a u radnoj
dobi ima slabe vjeStine pisanja i racunanja. Sve veca
nepodudarnost izmedu vjestina koje osobe stjeCu i onoga
Sto se trazi na trziStu rada time se dodatno povecava. Ti
Cimbenici pridonose nezaposlenosti i ogranicavaju rast.

Obrazovanjem i osposobljavanjem poti¢u se osobni razvoj
i aktivho gradanstvo te se promicu jednakost, socijalna
ukljucenost i kohezija.

Suradnja zemalja ¢lanica EU na podrucju
obrazovanja i osposobljavanja

lakoje odgovornostzasustave obrazovanjaiosposobljavanja
na drzavama c¢lanicama, EU ima kljucnu ulogu pri pruzanju
podrske i dodatnih napora za poboljSanje i moderniziranje
njihovih sustava obrazovanja.

Ciljevi, instrumenti i sporazumi za zajednicki rad na razini
EU-a naznaceni su u strateSkom okviru koji se naziva ET
2020. Okvir je na snazi do 2020.

Njime su definirana prioritetna podrudja za planiranje
aktivnosti tijekom trogodisnjih ,radnih ciklusa ”.

Napredak se prati prema pokazateljima i skupu referentnih
vrijednosti, osmisljenih kao doprinos donoSenju politika na
temelju dokaza i prepoznavanju izazova.

U okviru strategije Europa 2020. drzave clanice EU-a
svake godine dobivaju konkretne smjernice o prioritetnim
reformama (,preporuke za pojedine drzave”).




Obrazovanje i osposobljavanje 2020. (ET 2020) okvir je za
suradnju u podrudju obrazovanja i osposobljavanja. On
je forum za razmjenu najbolje prakse, uzajamno ucenje,
prikupljanje i Sirenje informacija i ¢injenica o uspjeSnim
metodama te savjeta i podrSke reformi politika.

Kako bi se zajam¢ila uspjeSna provedba programa ET 2020,
radne skupine sastavljene od strucnjaka koje imenuju
drzave ¢laniceidrugih klju¢nih dionika rade na zajednic¢kim
alatima i politickim smjernicama na razini EU-a.

Uzajamno savjetovanje (DE FR) okuplja iskusne kolege iz
nekolicine nacionalnih uprava kako bi savjetovali drzavu
¢lanicu u oblikovaniju ili provedbi politike. Sluzi kao forum
zazajednic¢koiznalaZenje rjeSenja za konkretna nacionalna
pitanja u formatu radionice s aktivnim sudjelovanjem.

U okviru programa Erasmus+ dostupna su i sredstva za
potporu politikama i inovativnim projektima za aktivnosti
kojima se promice uc€enje i obrazovanje na svim razinama
i u svim dobnim skupinama.

Godine 2009. u okviru programa ET 2020 postavljena su
Cetiri zajednicka cilja EU-a za suocavanje s izazovima u
sustavima obrazovanja i osposobljavanja do 2020.:

realizacija ideje cjeloZivotnog ucenja i mobilnosti

povecanje kvalitete i ucinkovitosti obrazovanja i
osposobljavanja

promicanje pravednosti, socijalne kohezije i aktivhog
gradanstva

poticanje kreativnosti i inovativnosti, uklju€ujuci
poduzetnistvo, na svim razinama obrazovanja i
osposobljavanja.




U podrucju obrazovanja utvrdene su sljedece referentne
vrijednosti EU-a za 2020.:

najmanje 95 % djece (od 4. godine do pocetka
obveznog Skolovanja) trebalo bi sudjelovati u ranom i
predskolskom odgoju i obrazovanju

udio petnaestogodiSnjaka s nedovoljnim vjeStinama u
¢itanju, matematici i prirodoslovlju trebao bi biti maniji
od 15 %

udio osoba u dobi od 18 do 24 koje rano napustaju
obrazovanje i osposobljavanje trebao bi biti manji od
10 %

najmanje 40 % osoba u dobi od 30 do 34 trebalo bi imati
neki oblik visokog obrazovanja

najmanje 15 % odraslih osoba trebalo bi sudjelovati u
programima cjeloZivotnog ucenja

najmanje 20 % visokoobrazovanih osoba i 6 % osoba
s po€etnom strukovnom kvalifikacijom u dobi od 18
do 34 trebalo bi provesti neko vrijeme na studiju ili
osposobljavanju u inozemstvu

udio zaposlenih osoba u dobi od 20 do 34 koje su
zavrsSile barem srednju Skolu 1-3 godine prije trebao bi
biti najmanje 82 %.




Otvorena metoda koordinacije

Kako bi se osigurala uspjesna provedba strategije ET2020,
EU se oslanja na radne skupine sastavljene od strucnjaka
koje imenuju drzave clanice i drugi klju¢ni dionici. Te su
aktivnosti dio Sire suradnje koja se naziva otvorena metoda
koordinacije, aciljje promicanje uzajamnogucenja, razmjenu
dobrih praksi, poticanje nacionalnih reformi i razvoj alata na
razini EU-a.

EU analize - odgovori na utvrdene izazove

EU provodi i analize po drzavama radi podrske drzavama
Clanicama prirazvoju politika obrazovanja i osposobljavanja.
One su odgovor na izazove utvrdene na razini EU-a
te nacionalnoj i regionalnoj razini, a cilj im je podrzati
uzajamno ucenje, razmjenu najboljih praksi, utvrdivanje
investicijskin potreba i procjenu napretka.EU promice i
brojne aktivnosti savjetovanja i suradnje koje obuhvacaju
dionike kao Sto su davatelji obrazovnih usluga, civilno
drustvo, poduzeca i organizacije socijalnih partnera. Forum
o0 obrazovanju, osposobljavanju i mladima godisnja je
platforma za razmjenu misljenja razlicitih dionika u podrucju
obrazovanja, osposobljavanja i mladih.
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Plan ulaganja u obrazovanje
| osposobljavanje

Plan ulaganja za Europu nudi dodatnu moguénost za priljev
novih sredstava u obrazovni sektor.

Ulaganje u obrazovanje i osposobljavanje kljuéno je
kako bi Europljani stekli vjeStine koje su im potrebne da
bi pronasli svoje mjesto na trZiStu rada i u drustvu kao
cjelini. Obrazovanje je stoga jedan od prioriteta Plana
ulaganja za Europu, inicijative EK pokrenute 2014. kako
bi se uklonile prepreke za ulaganja, osigurale tehnicka
podrska investicijskim projektima i njihova vidljivost te

bolje iskoristila nova i postojeca financijska sredstva.

U cilju poticanja ulaganja u obrazovanje i osposobljavanje
EU veé pruZa potporu nacionalnim i regionalnim tijelima
te obrazovnim ustanovama i organizacijama civilnog
drustva. Sredstva dolaze iz raznih europskih fondova,
uklju€ujuci Erasmus+, Europski socijalni fond te Europski
fond za regionalni razvoj

Okosnica je Plana Europski fond za strateSka ulaganja
(EFSUV).

EFSU privatnim ulagaCima daje jamstvo EU-a na njihova
ulaganja u odredene projekte, ¢ime privlaci financiranje
projekata koji inace mozda ne bi bili odrZivi.

U okviru EFSU-a projektima se moZe pruzati potpora
putem brojnih financijskih instrumenata, medu kojima su
financiranje zaduZivanjem, jamstva i vlasnicki kapital.

Kako bi se pojacao uc¢inak EFSU-a, potpore iz tog fonda mogu
se kombinirati s drugim programima kao Sto je Europski
socijalni fond. EFSU je usmjeren na dugorocna ulaganja




u infrastrukturu te na pojedinacna financijska rjeSenja za
mala i srednja poduzeca.

Jasno je vidljivo da obrazovanje i osposobljavanje
potencijalno mogu ostvariti koristi od Plana na oba navedena
nacina.

Prijedlozi za primjenu Plana ulaganja u praksi
Unapredivanje obrazovne infrastrukture

U okviru EFSU-a javno-privatna partnerstva mogu razvijati
projekte za unapredivanje i modernizaciju Skolske i
sveuciliSne infrastrukture te tako u€enicima i studentima
osigurati poboljSano okruzenje za ucenje, a nastavnicima
bolje radne uvjete. Takvi projekti mogli bi ukljuivati
opremanje Skola Sirokopojasnim pristupom internetu
te alatima informacijske i komunikacijske tehnologije
ili izgradnju visokotehnoloSkih kampusa s naprednim
laboratorijima.

Potpore za studente

Bududi da EFSU moZe sluZiti kao jamstvo, studenti bi mogli
dobivati zajmove uz povoljne uvjete.

Jacanje trokuta znanja

EFSU se moZe iskoristiti za ja€anje veza i stvaranje sinergija
izmedu obrazovanja, poslovnog sektora i istraZivanja.
Novoosnovana poduzeéa mogla bi se koristiti povoljnijim
uvjetima financiranja kako bi pretocila sveuciliSna
istraZivanja u trZiSne projekte.
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Otvaranje obrazovanja uz pomo¢ novih
tehnologija

Europa i svijet suocCavaju se s povecanom potraznjom
za obrazovanjem, a za ostvarenje cilja od 40 % osoba s
visokoskolskom diplomom iz strategije EU2020

nuzno je povecanje ponude. Procjenjuje se da Ce u svijetu do
2030. studirati 414 milijuna studenata - njihove je potrebe
nemoguce zadovoljiti u okviru krutih sustava obrazovanja i
osposobljavanja.

Europa se suofava i s manjkom vjestina, a tijekom
gospodarske krize visokoSkolovani pojedinci imaju vece
Sanse pronadi posao. Procjenjuje se da c¢e u bliskoj
buduénosti za 90 % poslova biti nuzne digitalne vjestine te
je stoga klju¢no osigurati da u okviru sustava obrazovanja i
osposobljavanja osobe stjeCu potrebne vjestine.

Istodobno se pojavljuju novi pruZatelji obrazovnih usluga
koji nude rjesSenja i istovremeno stvaraju izazove za ucCenike
i obrazovne institucije. U okviru inicijative za otvaranje
obrazovanja obrazovne institucije dobivaju mogucénost
analizirati svoje organizacijske modele kako bi uvidjele je li
ih potrebno izmijeniti radi pretvaranja izazova u prilike.

Konacno, odit je pritisak glede obrazovnih troSkova sustava
obrazovanja i osposobljavanja. Nekoliko drzava clanica
EU-a smanijilo je javna ulaganja u obrazovanje, stoga su
potrebna rjeSenja za ucinkovitiju upotrebu resursa te mjere
za smanjivanje troskova za obitelji.

Alati IKT-a, otvoreni obrazovni resursi i otvorene prakse
omogucuju povecanje ucinkovitosti obrazovanja, a time i
personaliziranije ucenje, bolji dozivljaj u€enja i poboljSanu
upotreburesursa. Takvim se mjerama, odnosno povecanjem
dostupnosti znanja, ujedno promice i jednakost.




Otvaranje obrazovanja u konacnici moze dovesti do
okolnosti u kojima sve osobe mogu uciti bilo kada i bilo gdje
uz bilo iju podrsku pomocu bilo kojeg uredaja.

Europska komisija u rujnu 2013. pokrenula je inicijativu
Otvaranje obrazovanja predstavivii mjere koje ¢e
provesti, a one obuhvacaju usmjeravanje politike prema
operacijama koje se financiraju u okviru programa
Erasmus+ i Obzor 2020.

U okviru inicijative pokrenut je i portal
OpenEducationEuropa.eu s ciljem potpore korisnicima
(uciteljima ili u€enicima) pri pronalaZzenju relevantnih
otvorenih obrazovnih resursa i povecanja vidljivosti
mnogih vrlo kvalitetnih resursa koji nastaju u Europi.

Razvoj vjestina

TrziSte rada stalno se mijenja. VjeStine, sposobnosti i
kvalifikacije koje osobe tijekom vremena moraju promijeniti.
Kako bi se osobe nosile s tim promjenama, moraju imati niz
osnovnih vjestina, ukljucujuci pismenost, vjeStine racunanja,
znanje stranih jezika, znanstvene i digitalne vjestine.

Genericke vjeStine kao Sto su sposobnost ucenja i
preuzimanja inicijative, osobama ¢e olaksati suocavanje
s danasnjim raznovrsnim i nepredvidljivim razvojem
karijere. Poduzetnicke vjeStine pridonijet ¢e mogucnosti
zaposljavanja, posebice mladih, te sluZiti kao podrska
stvaranju novih poduzeca.

Nadalje, vazno je bolje prepoznati dostupnost potrebnih
vjestina, kompetencija i kvalifikacija te njima bolje upravljati
kako bi se lakSe sprijeCio manjak i nepodudarnost vjestina.
Klju€na je ucinkovita komunikacija izmedu trziSta rada te

sektora obrazovanja i osposobljavanja.



Europske inicijative za razvoj vjesStina:

U okviru inicijative Novo promisljanje obrazovanja
nude se konkretni savjeti o tome kako drZzave ¢lanice
mogu uloZiti u vjeStine za bolje drustvenogospodarske
ishode;

Preporukom o kljuénim kompetencijama za
cjeloZivotno ucenje drzave ¢lanice EU-a poti¢e se da
rade na osiguravanju kljuénih kompetencija svima u
okviru svojih strategija cjeloZivotnog ucenja;

Velika koalicija za radna mjesta u digitalnom sektoru
partnerstvo je niza dionika s ciljem otklanjanja
nedostatka vjestina IKT-a i tisu¢a nepopunjenih radnih
mjesta povezanih s IKT-om;

Akcijski plan za Poduzetnistvo do 2020. predstavlja
nacrt odlu¢ne akcije za oslobadanje poduzetnickog
potencijala Europe, uklanjanje postojec¢ih prepreka i
uvodenje revolucije u poduzetnicku kulturu Europe.

Europske inicijative za upravljanje dostupnos¢u potrebnih
vjestina:

ESCO je viSejezicna klasifikacija europskih vjestina,
kompetencija, kvalifikacija i zanimanja. Njime se uvodi
standardna terminologija u 25 europskih jezika te se
kategoriziraju vjeStine, kompetencije, kvalifikacije i
zanimanja vaZna za trZiSte rada EU-a, obrazovanje i
osposobljavanje.

Panorama europskih vjeStina pridonosi redovitom
nadzoru predvidanja i procjene vjeStina na nacionalnoj
i europskoj razini. To je srediSnja tocka za pristup
podacima, informacijama i analizama o trendovima
vjeStinasobzirom nazanimanjaisektore nanacionalnoj
razini i razini EU-a.




Europska komisija pokrenula je EU Panoramu vjestina,
online informacijski alat koji predstavlja kvantitativne i
kvalitativne informacije o kratkoroénim i srednjoro€nim
potrebama za vjeStinama, te nepodudarnosti izmedu
ponude i potraznje vjeStina. Pomodi ¢e usmjeriti traZitelje
zaposlenja do najviSe trazenih zanimanja u cijeloj Europi.

Panorama, pozivajuéi se na podatke i prognoze prikupljene
na nivou EU i drZzava ¢lanica, naglasit ¢e najbrZe rastuca
zanimanja, kao i najveca ‘uska grla’ medu zanimanjima s
visokim brojem nepopunjenih radnih mjesta. Trenutno,
postoji oko 2 miliona radnih mjesta diliem EU unatoc
visokim razinama nezaposlenosti. Web stranica sadrzi
detaljne informacije po sektorima, po profesijama i po
zemljama.

Bolje vjestine i kvalifikacije su klju¢ za jac¢anje europske
produktivnosti i konkurentnosti. EU Panorama vjestina
pruZza jednu pristupnu tocku za najaktuelnije europske

i nacionalne izvore informacija. PomaZe da se poboljsa
odgovor sistema obrazovanja i osposobljavanja na
potrebu promjene trendova i vjeStina kako bi se osiguralo
da su ljudi osposobljeni za ona podrucja gdje se potraznja
za poslom povecava.

Panorama vjesStina pokazuje da su zanimanja s najvisSe
nepopunjenih radnih mjesta u Europskoj uniji danas ona
u financijama i prodaji . Ostala nepopunjena mjesta su
najvise biolozi, farmakolozi, lije€niciii srodni profesionalici,
medicinske sestre, ICT kompjuterski stru€njaci i inZenjeri.
Na web stranici pokazuje se da najjaca neuskladenost
izmedu vjeStina i potreba trZiSta rada postoji u Litvi,
Bugarskoj, Belgiji, Madarskoj i Irskoj, dok je u Portugalu,
Danskoj i Nizozemskoj situacija puno bolja.

EU Panorama vjeStina redovno se aZurira najnovijim
podacima.




Obveze koje slijede:

» Stalna prilagodba ESCO-a stanju na trziStu rada i u
podrucju obrazovanja i osposobljavanja

Uvodenje ESCO-a u Europass CV, panoramu vjestina
EU-a i EURES

Trajni nadzor trendova vjestina i potraZnje - panorama
vjestina EU-a

Kada ucenici i radnici nastave obrazovanje ili prijedu na
novi posao, u istoj ili nekoj drugoj drzavi, njihove vjestine i
kvalifikacije trebale bi biti brzo i jednostavno priznate. To je
klju¢no za poboljSanje vjestina i zaposljivosti.

Europska unija razvila je nekoliko instrumenata za podrsku
transparentnostiipriznavanjuznanja, vjestinaikompetencija
kako bi studiranje i rad bilo gdje u Europi postali laksi.

Priznavanje vjeStina i kvalifikacija

Gradani snazno podrzavaju pojednostavnjivanje europskih
alata za prepoznavanije vjestina i kvalifikacija kako bi se oni
ucinili koherentnijima i jednostavnijima za koriStenje te
kako bi se zajam(cila veca posvecenost potrebama ucenika,
studenata, radnika i poslodavaca.

Inicijative kako bi se pojednostavnila transparentnost i
priznavanje vjestina i kvalifikacija u Europi. To ukljucuje
sljedece:

Europski kvalifikacijski okvir (EQF) olakSava usporedbu

nacionalnih kvalifikacijskih sustava, okvira i njihovih
razina kako bi kvalifikacije bile preglednije i razumljivije u
razliitim drzavama i sustavima u Europi.
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Vrednovanje neformalnog i informalnog ucenja oblik je
priznavanja cijelog raspona znanja, vjestina i kompetencija
pojedinca, neovisno o tome jesu li ste€ene unutar sustava
formalnog obrazovanja ili izvan njega. Ako su ti oblici
u€enja vrednovani (priznati, dokumentirani, procijenjeni i/

zadaljnjeistraZivanjeilirad. Pozivaju se drZave ¢lanice EU-a
da do 2018. uspostave potrebne mehanizme vrednovanja.
U drzavama clanicama trenutacno se razvijaju smjernice
za provedbu tih mehanizama.

Europski inventar redovito se aZurira kako bi posluZio kao
pregled dobrih praksi u podrudju vrednovanija.

Europass, skup je pet standardiziranih dokumenata te
ujedno i putovnica vjestina, besplatno dostupan na 26
jezika, a osmisljen je kako bi njime korisnici u cijeloj Europi
mogli predstaviti svoje vjestine, kvalifikacije i iskustvo.

Sustavi bodovanja: ECTS za visoko obrazovanje i ECVET za
strukovno obrazovanje i osposobljavanje.

Mehanizmi osiguranja kvalitete u visokom obrazovanju i
strukovnom obrazovanju i osposobljavanju.

i T @ . —
| . .
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Za one koji znati vise

Europass - Europska putovnica vjestina
Europski kvalifikacijski okvr
Nacionalni centri za priznavanje (ENIC - NARIC)

Vrednovanje neformalnog i informalnog ucenja -
preporuke

Europske smijernice za vrednovanje neformalnog i
informalnog ucenja

Europski inventar - vrednovanje neformalnog i
informalnog ucenja

lzvieS¢e Komisije Europskom parlamentu i Vijecu o
procjeni inicijative Europass

Europska panorama vjestina
Europski standardi i smjernice za osiguranje kvalitete

Europski registar za osiguranje kvalitete visokog
obrazovanja (EQAR)

Europsko osiguranje kvalitete u strukovnom obrazovanju

i osposobljavanju (ECVET)

Preporuka Vije¢da o osnivanju europskog referentno
okvira za osiguranje kvalitete strukovnog obrazovania i

osposobljavanija

Europske vjestine, kompetencije, kvalifikacije i zanimanja

(ESCO)
Euroguidance



http://europass.cedefop.europa.eu/documents/european-skills-passport
https://ec.europa.eu/ploteus/
http://ec.europa.eu/education/tools/naric_hr
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1387791163761&uri=CELEX:32012H1222(01)
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1387791163761&uri=CELEX:32012H1222(01)
http://www.cedefop.europa.eu/node/11010
http://www.cedefop.europa.eu/node/11010
http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/validation-non-formal-and-informal-learning/european-inventory
http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/validation-non-formal-and-informal-learning/european-inventory
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:52013DC0899
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:52013DC0899
http://skillspanorama.cedefop.europa.eu
http://www.enqa.eu/
http://www.eqar.eu/
http://www.eqar.eu/
http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/eqavet_hr
http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/eqavet_hr
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2009.155.01.0001.01.ENG
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2009.155.01.0001.01.ENG
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2009.155.01.0001.01.ENG
https://ec.europa.eu/esco/portal/home
https://ec.europa.eu/esco/portal/home
https://www.euroguidance.eu/
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